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2022-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. SANTRAUKA

VieSoji jstaiga ,,VSI Marijampolés futbolo centras® — vieSoji jstaiga, veikianti sporto, Svietimo,
pramogy ir poilsio srityse, organizuojanti vaiky, jaunimo ir suaugusiy sportininky sportinj rengima,
sveikatg stiprinancig kiino kultiira, mégéjy sporta, sveika gyvenseng, vysto ir populiarina futbolg.
Istaiga veiklg pradéjo 2019 m. balandzio 4 d. Jstaigos dalininkai yra Marijampolés savivaldybeés
administracija ir Asociacija Marijampolés FK ,Stduva“. Kaip numatyta jstaigos jstatuose,
auks$ciausias jstaigos organas — visuotinis dalininky susirinkimas, vienasmenis valdymo organas —
istaigos vadovas.

Futbolo centras, jgyvendindamas savo veikla, orientuojasi j jstaigos bendruomenés nariy ir
Marijampolés rajono gyventojy poreikiy tenkinima. Savo veiklg grindzia LR civiliniu kodeksu, LR
vieSyjy jstaigy jstatymu, LR Svietimo jstatymu, kitais LR jstatymais ir teisés aktais bei Futbolo
centro jstatais.

I1. ISTAIGOS VEIKLOS APRASYMAS

Futbolo uzsiémimai, renginiy organizavimas ir vykdymas sprendzia opig vaiky ir paaugliy
uzimtumo problema, ugdo ir lavina jaung asmenybe, diegia poreikj sistemingai sportuoti ir ripintis
savo sveikata. Sudaromos sglygos vaikams ir jaunimui kultivuoti futbolo sporto Saka. Vykdomas
futbolo sporto aukléjamasis darbas, sportinio meistriSkumo tobulinimas. Istaiga plétoja masiSkuma
pradedanciyjy futbolininky tarpe, visapusiskai ugdo asmeny sveikata. Siekiant sportinio
meistriSkumo, sudarytos salygos dalyvauti respublikinése ir tarptautinése varZybose. Sportininkai
dalyvauja Lietuvos futbolo federacijos (LFF) ir (ar) LFF Sakiniy asociacijy organizuojamuose
¢empionatuose, o taip pat jvairiuose draugiSkuose turnyruose ir kituose sporto renginiuose,
¢empionatuose ar pirmenybése. Vyriausiems centro auklétiniams suteikiama galimybé sportuoti FK
Stduva B ir pagrindinéje komandose.
Kasmet organizuojamos futbolo stovyklos vasaros atostogy metu, ViSuUs metus organizuojami
draugiSki futbolo turnyrai jvairaus amziaus sportininkams, j juos kviec¢iamos komandos i§ visos
Lietuvos ir uzsienio.
Istaigoje jdiegta ,,RSC Anderlecht ugdymo programa, kuri paremta treneriy periodizacija. Tai
jgalina suskirstyti futbolo sporto ugdyma pagal amziaus tarpsnius. Futbolo centre paslaugas teikia
futbolo sporto, vartininky ir atletinio rengimo treneriai, kineziterapeutas, techninis direktorius,
sporto renginiy organizatorius, treniruoCiy ir varzyby analizés specialistas/analitikas. [staigos
veikloje dalyvauja savanoriai.
Futbolo centre sportuoja vaikai nuo 4 mety amziaus. Suformuota 12 berniuky grupiy, viena
mergaiciy, sportuoja suaugusiy motery ir Stiduvos mociuciy komandos. Kiekvieng vaiky komanda
treniruoja maziausiai 2 treneriai: vyr. treneris ir trenerio asistentas. Ugdymas skirstomas j tokius
amziaus tarpsnius: U6-U7 — dirba 3 treneriai, U8-U9 - dirba 3 treneriai, U10-U12 - dirba 3 treneriai,
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U13-U14 - dirba 2 treneriai, U15-U17 - dirba 3 treneriai, mergaic¢iy komanda - dirba 2 trenerés,
suaugusiy motery ir ,,Stiduvos* mociuc¢iy komanda turi po 1 trenerj. Futbolo centre paskirti Vyr.
treneriai atsakingi uz U13-UL17 ir U9-UI2 treniruoCiy proceso organizavimg. Prie§ kiekvieng
futbolo sezong amziaus tarpsnio vyriausia grupé patenka j kitg treneriy komanda. Kiekvienas
futbolo centro auklétinis yra svarbus, todél jstaigos siekiamybé¢, kad kuo daugiau vaiky ir
suaugusiyjy aktyviai leisty laika.

Futbolo centras palaiko rySius su rajono sporto organizacijomis, sickdamas uztikrinti futbolo
ugdymo proceso testinumg, Vystyti ir populiarinti futbola, ugdyti aukstos kvalifikacijos
futbolininkus, rengti juos Lietuvos rinktinéms. Pagrindinis siekiamas bendradarbiavimo tikslas —
geresné ugdymo(si) kokybé futbolo srityje.

Suinteresuotos Salys

Viesosios istaigos "V3I Marijampolés futbolo centras"
suinteresuotos Salvs
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Pav. 1 VieSosios istaigos ,,VSI Marijampolés futbolo centras* suinteresuotos Salys

Istaigos veiklos planavimui ir strateginiy kryp¢iy nustatymui reikalinga aiskiai suvokti, kas yra
jstaigos klientai ir naudos gavéjai. ISskirtos suinteresuoty Saliy grupés ir jy lukesciai pateikiami 1
pav. Pagrindiniai jstaigos teikiamy paslaugy gavéjai yra sportininkai, kurie lanko futbolo sporto
treniruotes centre. Ugdytiniai suinteresuoti iSmokti futbolo sporto pagrindy, véliau pasiekti auksty
rezultaty, patekti | FK Siiduva dublering ir pagrinding komandas. Kad to pasiekti reikia uZtikrinti
optimaly treniruoCiy ir varzyby skaic¢iy. Antroji kategorija — sportininky tévai, kurie orientuoti j
treniruociy kokybés ir kainos santyki, treneriy kompetencija, istaigos kuriamg saugia aplinka. Saugi
aplinka tai aplinka, kurioje sportininkas saugomas nuo galimy emociniy ir fiziniy pazeidimy (tarp
vaiky ar suaugusiy), uzgauliojimy ar fiziniy priekabiavimy. Tévams svarbu komunikacija su
treneriais ir administracija. Futbolo centras organizuoja draugiSkus futbolo turnyrus jvairaus
amziaus vaikams. Si suinteresuota 3alis koncentruota j vykdomy turnyry kokybe, dalyvio mokes¢io
dydj ir laiku pateikiamg informacijg apie turnyrg: nuostatus, tvarkaraScius. Jstaigos darbuotojai

2



tikisi gery darbo saglygy su reikiamu sportiniu inventoriumi, pakankama erdve treniruotéms. Taip
pat svarbus darbo uzmokes¢io dydis atitinkantis darbo kriivi, galimybé tobulinti kvalifikacija.
Istaigos steigéjy lukesciai susije su racionaliu 1éSy naudojimu, teikiamy paslaugy kokybe, iSugdyty
profesionaliy sportininky skaic¢iumi.

Ankstesnio planavimo rezultatai

Per ankstesnius planavimo periodus jstaigai pavyko pasiekti beveik visus uzsibréztus tikslus.
Padidintas treneriy skaicius, atsirado naujy pareigybiy: kineziterapeutas, vieSyjy rysiy specialistas,
varzyby ir treniruoCiy analizés specialistas/analitikas. Darbuotojy atlyginimai didéja, nors ne taip
sparciai. Sportininky skaiCius didéja ir virSina strateginio plano tikslus. Kiekvienas metais vis
daugiau iSugdyty sportininky prisijungia priec FK Stduva dublerinés komandos ir toliau tobulina
meistriSkumg. Atnaujinta internetiné svetaine, suaktyvéjo darbas socialiniuose tinkluose, tai
padidino jstaigos zinomuma, padéjo pritraukti naujy bendruomenés nariy. Jstaigos bendruomené
atvira socialiniai veiklai. Rengiamos treniruotés ikimokyklinio ugdymo jstaigose, priimami sveciai
i§ Marijampolés miesto ugdymo jstaigy, vystomas bendradarbiavimas su kitomis neformalaus
Svietimo jstaigomis, organizuojamos vasaros stovyklos. Pavyksta pritraukti rémejy. Per ankstesnius
planavimo periodus tai buvo: UAB ,,Autoridas, UAB ,,LVG Technologijos“, UAB ,,Mantinga®,
UAB ,ICECO*, UAB ,Art Glacio®“. Réméjai parémé piniginémis léSomis, paslaugomis ir
produkcija. Dél pandemingés situacijos nepavyko suorganizuoti numatyty turnyry. Kadangi sportiné
veikla vyko nuotoliniu biidu arba buvo stabdoma, tuo laikotarpiu ugdymo mokestis nebuvo
renkamas. Istaiga patyré finansiniy nuostoliy. Vykdant projektus jsigytas sportinis inventorius ir
profesionali techniné jranga, kuri jgalina treniruoCiy ir varzyby filmavimg ir video analizes. Tai
didelis indélis siekiant geresnés ugdymo kokybés.

III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Vidiniai veiksniai

Vertinant viding aplinka, svarbiausia yra nustatyti pranaSumus ir trikumus. Siekiant iSanalizuoti
viding aplinka, kuri svarbi teikiant paslaugas, pasirinkti penki pagrindiniai §ig aplinkg apibiidinantys
objektai: zmogiskieji iStekliai, infrastruktiira, komunikacija, finansiniai aspektai.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Atsizvelgiant | jstaigos veiklos specifikg ir teikiamy paslaugy pobidj, Zmogiskieji iStekliai ir
racionaltis personalo valdymo sprendimai yra vienas svarbiausiy vidiniy veiksniy, lemianciy
jstaigos veiklos rezultatus. Siuo metu jstaigoje dirba 17 darbuotojy, i§ jy 14 — treneriy, 3 —
aptarnaujantis personalas. [staigos veikloje dalyvauja 2 savanoriai.

2021-2022 mety sezono metu Futbolo centre sportuoja 15 sportininky grupiy. Jas lanko 399
ugdytiniai, tarp jy mergaiciy, motery ir ,,Stiduvos mociuciy“ futbolo komandos. Augant sportininky
skaiiui ir darbo kraviui didéja ir darbuotojy poreikis. Per 2021 m. savanoriskos darbuotojy kaitos
nebuvo, jstaiga pasipildé 2 treneriais.

IS 14 treneriy septyni turi jgij¢ UEFA atitinkamos kategorijos licencijas, trys treneriai ir vienas
savanoris dalyvauja licencijy mokymuose, du - siekia aukStesnés kvalifikacijos. Mokymus visiskai
arba dalinai finansuoja jstaiga. Centre dirbama pagal Royal Sporting Club ,,Anderlecht NV*
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ugdymo programg nuo 2019 m, kurig kuruoja Lictuvos futbolo federacija. Futbolo centro treneriai ir
techninis direktorius kaupia zinias, patirtj, gilina profesines ir asmenines kompetencijas
dalyvaudami programos mokymuose, seminaruose, stazuotése. [staigos darbuotojai yra skatinami
arba savanoriskai kelia kvalifikacijg jvairiuose, profesija atitinkan¢iuose, mokymuose.

Darbuotojy darbo uzmokestj nustato jstaigos vadovas, vadovaudamasis patvirtinta Futbolo centro
darbo uzmokescio sistema. [staigos veikla paremta treneriy periodizacija. Ugdymas vyksta pagal
futbolo Zaidimo formatus 11x11, 8x8 ir 5x5, jauniausiy sportininky komanda pirmais dvejais
ugdymo metais ] periodizacija nepapuola. Treneriy atlygis yra proporcingas darbo kriiviui, kurj
nustato techninis direktorius ir turimai UEFA licencijos kategorijai bei futbolo zaidimo formatui,
kuriame treneris dirba. Darbuotojams gali biiti mokami priedai, premijos.

Infrastruktiira

V31 ,,VSI Marijampolés futbolo centras sporto baze treniruotéms ir varzybos nuomojasi. Tai beveik
9 ha ploto sporto kompleksas ant Sesupés kranto. Siltuoju mety laikotarpiu naudojamasi dvejomis
nustatyto dydzio ir kokybés standartus atitinkanc¢iomis natiiralios dangos aikStémis, Ziemos sezonu
— dengtu dirbtinés dangos maniezu. Taip pat persirengimo patalpomis, treniruokliy, teoriniy
uzsiémimy sale, administracinémis patalpomis. Jaunesnius sportininkus j treniruotes palydi tévai,
Cia pasitarnauja erdvios automobiliy stovéjimo aikstelés.

Komunikacija

Per 2021 m. jstaigos vieSieji rySiai zenkliai pager¢jo, kadangi paslaugas pradéjo teikti Sios srities
darbuotojas. Istaiga turi socialiniy tinkly paskyras, kuriy pagalba komunikuoja su interesuotomis
Salimis. Gretinant duomenis su 2020 m., Facebook socialinio tinklo sekéjy skaifius per pusmetj
iSaugo nuo 1096 iki 1362, o Instagram nuo 216 iki 392. Atnaujintas internetinis puslapis.
Sportininky tévai gali kreiptis jvairiais klausimais tiek j jstaigos administracija, tiek ] trenerius
komunikuodami elektroniniu pastu, telefonu, internetinés svetainés ar socialiniy tinkly pagalba.
Kalbant apie jstaigos rySiy sistemas, naudojama duomeny valdymo sistema ,,Kontora®, jos pagalba
dalinamasi dokumentais su Marijampolés savivaldybés administracija ir kitomis savivaldybés
jstaigomis, taip pat ir su jstaigos darbuotojais. Sportininky duomenys, lankomumas, pasiekimai,
tvarkara$c¢iai, rungtyniy grafikai talpinami ,,ProSoccerData* platformoje.

Futbolo centras palaiko rySius su rajono sporto organizacijomis, kviecia ugdytinius ] atviras
treniruotes, sudaro salygas prisijungti prie komandy dalyvaujant futbolo ¢empionatuose. [staiga
aktyviai vykdo socialing veiklg: treniruotés ikimokyklinio ugdymo jstaigose, organizuojamos
stovyklos, priimami stovyklautojai, mokiniai i§ kity organizacijy. Tai gerina bendravimg su miesto
jstaigomis, didina futbolo centro Zinomumg. Centro reklaminés skrajutés, plakatai platinami
Marijampolés mieste ir pasitelkiant socialinius tinklus. Kiekvienais metais vykdoma sportininky ir
Ju tévy apklausa apie istaigos veiklos kokybe. Pastebéta, kad tévai stokoja bendravimo su treneriais.
Kalbant apie jstaigos viding komunikacijq, reikalinga padidinti darbuotojy susirinkimy skaiciy.

Finansai

Pagrindines jstaigos veiklos pajamas sudaro: Marijampolés savivaldybés finansavimas, ugdymo
mokescio 1€Sos, FK ,,Stiduva® parama uz jaunimo ugdyma, projektinés ir réméjy 1€Sos. [staiga savo
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leSomis kompensuoja iSvykas j oficialias ir draugiskas futbolo varzybas. Darbuotojams apmokamos
komandiruociy islaidos.

ISoriniai veiksniai

Imonés veikla galin¢iy jtakoti iSoriniy veiksniy analizé atlikta pagal PEST modelj, analizuojant
politinius - teisinius, ekonominius, socialinius - kultarinius ir technologinius veiksnius. Jstaiga turi
ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti iSoriniy veiksniy pasireiSkima, todél iSoriniy
veiksniy analizé atliekama siekiant numatyti galimas veiklos pokyc¢iy kryptis ir tinkamai reaguoti ]
aplinkos poveik].

Politiniai - teisiniai veiksniai

Futbolo centras — jstaiga teikianti vieSgsias paslaugas, Kkurios tiesiogiai reglamentuojamos
nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu. Savo veikloje jstaiga vadovaujasi norminiais ir
strateginiai teisés aktais, Kuriy pakeitimai daro jtakg sporto paslaugos teikimui. Vykdomosios
valdzios institucijos gali keisti reikalavimus vieSyjy paslaugy teikimo procesams, kuriuos jstaiga
privaléty jgyvendinti. [staigos finansavimo tvarka taip pat priklauso nuo vietos savivaldos priimamy
sprendimy. Futbolo sporto ugdomoji veikla, dalyvavimas LFF organizuojamuose ¢empionatuose -
nuo Lietuvos futbolo federacijos nuostaty. Siuo metu jstaiga dirba pagal Belgijos futbolo klubo
ugdymo programg. Visa centro veikla koncentruota j Sios programos vykdyma, tinkamg nustatyty
kriterijy jgyvendinima. Svarbiag reik§me¢ sportui turi pandeminé situacija, su ja susij¢ Vyriausybeés
priimami sprendimai dé¢l pandemijos plitimo valdymo.

Ekonominiai veiksniai

Teigiamas aspektas, kad futbolo centro finansavimas, i§ vietos savivaldos pusés, kiekvienais metais
didéja, nors nezenkliai. Istaiga vykdo sporto rémimo fondo projekts, taip apsiriipina sportiniu
inventoriumi. ISaugusios naftos kainos stipriai palieté transporto paslaugy kainy augima, tikétina,
kad sporto bazés nuomos kaina didés dél pasikeitusiy elektros energijos kainy. Salyje didéjantis
minimalus darbo uzmokestis jpareigoja didinti jstaigos darbuotojy atlygius. Futbolo centras
kiekvienais metais turi réméjy, taciau parama néra didelé. Darbo rinkoje pastebimas kvalifikuoty
treneriy truikumas. Pandemine situacija paliet¢ ugdymo mokescio rinkima, nes sportiné veikla buvo
stabdoma.

Socialiniai — kultiriniai veiksniai

Kiekvienais metais sportuojanciy skaicius auga, keiiasi zmoniy gyvenimo jprociai. Vis daugiau
asmeny savo laisvalaikj sieja su fiziniu aktyvumu, sveika gyvensena. Tai rodo tendencija, kad ir
toliau sportuojanciy skaicius didés. Marijampolés gyventojai noriai lankosi gimtojo miesto futbolo
komandos rungtynés, aktyviai ja palaiko. Istaiga turi galimybe per renginius padidinti savo
Zinomuma ir pakviesti prisijungti sportuoti. ,,Stiduvos Mociuc¢iy*“ komanda populiarina jstaigos
vardg ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.

Marijampolés miestas yra strategiSkai patogioje Lietuvos vietoje. Nemazai gyventojy renkasi darbg
artimiausiuose miestuose, tokiuose, kaip Kaunas. Per pastaruosius metus pastebéta, kad sportininkai

pakeite futbolo ugdymo jstaigg dél gyvenamosios vietos keitimo. Tam poveikio jstaiga negali turéti,
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taciau verta pastebéti, kad dél susisiekimo patogumo, neatmetama galimybé, kad sportininkai gali
rinktis kitas sporto jstaigas, esancias artimiausiuose miestuose.

Technologiniai veiksniai

Technologiniy aspekty svarba isrySkéjo pandemijos metu, kuomet ugdymas vyko nuotoliniu biidu.
Informaciniy technologijy pagalba sportinio ugdymo procesas nenutriko, taciau tai negali prilygti
kontaktiniam futbolo sporto ugdymui. Kalbant apie seminary, mokymy organizavimg nuotoliniu
budu, tai iSugdé nauja pozitrj, kuris tapo patogesnis ir priimtinesnis taupant laika.

Istaiga naudoja profesionalias video kameras treniruotéms ir varzyboms filmuoti. Specialios
platformos jgalina paprastesnj video analiziy procesa. Futbolo centre naudojamos ir kitos duomeny
valdymo sistemos: administraciniam darbui palengvinti, treniruociy tvarkaras¢iams parengti.

Taciau placios technologinés galimybés daro ne tik teigiama jtaka. Technologijy neigiama pusé
1Sryskéja atitraukdama sportininkus nuo fizinés veiklos. Nemazai vaiky treniruotes iskeicia j laikg
praleistg prie telefono ar kompiuterio.

IV. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Atlikus iSoring ir viding aplinkos analize, formuluojamos iSvados. Tam naudojama SSGG analizé.
Sios analizés tikslas nustatyti VieSosios jstaigos ,,V§] Marijampolés futbolo centras* problemas ir
tikslus. Lenteléje pateikta SSGG analizés matrica, kurioje pateikiama apibendrinta informacija.
ISskiriamos jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybeés ir grésmés.

lentelé 1 SSGG analizés matrica

STIPRYBES SILPNYBES

Geriausia sporto bazé Lietuvoje. Nepakankamas finansavimas.
Augantis sportininky skaicius. Kvalifikuoty darbuotojy triikkumas.
Projekty, socialinés veiklos vykdymas. Komunikacija tarp sportininky tévy ir treneriy,

treneriy ir administracijos.

Bendradarbiavimas su FK Stduva, LFF ir
rajono sporto mokyklomis, kitomis
organizacijomis ir ugdymo jstaigomis.

Futbolo centro ugdytiniy dalyvavimas
Jvairiuose miesto sporto renginiuose,
tarptautiniuose, draugiskuose turnyruose, LFF
rengiamuose cempionatuose.

Tobuléjanti vieSyjy rySiy sistema

Gebe¢jimas 1§ futbolo sportinés veiklos sukaupti
1¢Sas ir jas panaudoti ugdomajam treniruociy
procesui, sportinio inventoriaus jsigijimui,
1$vyky iSlaidy kompensavimui.

Pasitelkiant futbolo sportg didinti | Gabiy sportininky i§saugojimo problema.
Marijampolés rajono savivaldybés
bendruomenés  fizinj  aktyvuma,  gerinti
sveikata.

Ieskoti papildomy lésy rengiant projektus, Siuolaikiniy technologijy neigiama jtaka
programas, pritraukiant rémeéjus. mokiniy sportiniam aktyvumui.
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Didinti ugdytiniy motyvacija, skatinti dalyvauti | Atlyginimy augimo tendencija Salyje neatitinka
varzybose ir siekti gery rezultaty.

istaigos finansavimo didéjimo.

Prisidéti prie treneriy kvalifikacijos kélimo.

Pandemijos grésme vel gali laikinai sustabdyti
akademijos veikla.

Techniné jranga.

Istaigos populiarinimas miesto renginiuose.

Vykdydama jai pavestas funkcijas, jstaiga visada siekia iSnaudoti savo stiprybes bei galimybes,
spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybe valdyti (pasirengti
suvaldyti) galimas grésmes. Tuo remiantis i$skirti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

V. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

MISIJA

Auginti fiziSkai aktyvia, sveika, socialiai atsakinga jaung asmenybe
ir profesionalius futbolininkus Burti bendruomeng, kurioje pomégis
futbolui ir sportui iSlieka visg gyvenima.

VIZIJA

Lyderiaujanti futbolo mokykla, visokeriopai padedanti ir
prisidedanti prie sportininky rengimo, kurioje siilomos kokybiSkos
futbolo sporto ugdymo paslaugos. Tapti jstaiga, skatinancia siekti
auks$ciausiy rezultaty, siekian¢ia auginti profesionaliy sportininky
kartas.

VERTYBES

MOTYVACIJA - pastangos nuolat tobuléti ir siekti auk$ty

rezultaty.

BENDRADARBIAVIMAS - kompromisy paieSka tarp visy
suinteresuoty Saliy ir igtidZiy bei patirties suvienijimas geriausiam
rezultatui pasiekti.

ATSAKOMYBE - pateisinti suinteresuoty S$aliy likes¢ius ir
prisiimti atsakomybe uz teikiamy paslaugy kokybe.

ISTAIGOS STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Bendruomeniskumas

Paslaugy kokybeé

Bendradarbiavimas

1. Tikslas. Skatinti
sportininky
tevy/globéju
bendruomeniskuma ir
bendradarbiavima

2. Tikslas. Gerinti

paslaugy kokybe.

3. Tikslas. Puoseléti
Ir testi
bendradarbiavima su
kitomis
Organizacijomis.




pav. 2 Istaigos strateginés kryptys ir tikslai
VI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR MATAVIMO RODIKLIAI

1. Tikslas. Skatinti sportininky tévy/globéjuy bendruomeniskuma ir bendradarbiavima

1.1. Uzdavinys. Organizuoti renginius ir susirinkimus sportininky tévams/globéjams.

2. Tikslas. Gerinti paslaugy kokybe.

2.1. Uzdavinys. Uztikrinti optimaly organizuojamy turnyry skaiciy ir lygj.

2.2. Uzdavinys. Didinti treneriy skaiciy ir atlyginimg Futbolo centre.

2.3. Uzdavinys. Sudaryti sqlygas gQabiausiems sportininkams Zaisti antroje FK ,, Siduva’
komandoje, véliau ir pagrindinéje komandoje.

3. Tikslas. Puoseléti ir testi bendradarbiavima su kitomis organizacijomis.

3.1. Uzdavinys. Organizuoti renginius, skirtus nelankantiems futbolo sporto treniruociy vaikams.

«



lentelé 2 Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo rodikliai

Tikslai UZdaviniai Priemonés Vertinimy rodikliy reik§més Atsakingi
2022 2023 2024 darbuotojai
1. Tikslas. Skatinti | 1.1. UZdavinys. 1.1.1. Suorganizuoty 3 renginiai, 2 3 renginiai, 2 3 renginiai, 2 Direktorius,
sportininky Organizuoti renginiy ir susirinkimy susirinkimai per susirinkimai per susirinkimai per | treneriali,
tévy/globéjuy renginius ir skaicius. metus. metus. metus. techninis
bendruomeniskuma | susirinkimus direktorius,
ir sportininky 1.1.2. Kviesti sportininky 3 nemokamos 5 nemokamos 7 nemokamos sporto
bendradarbiavima | tévams/globéjams. | tévus/globéjus | FK rungtynés per metus. | rungtynés per metus. | rungtynés per renginiy
,»Suduva‘“ rungtynes. metus. organizatorius,
1.1.3. ISlaikyti  esamg | Sportininky tévy Sportininky tévy Sportininky tévy | vieSujy rySiy
jstaigos komunikacing | apklausos rezultatai. | apklausos rezultatai. | apklausos specialistas.
sistemg ir toliau jg tobulinti | Pasiekti 700 Pasiekti 850 rezultatai.
vieSinant akademijos | vartotojy. vartotojy. Pasiekti 1000
sportininky pasiekimus. vartotojy.
2. Tikslas. Gerinti | 2.1. UZdavinys. 2.1.1. Padidinti draugisky | 10 turnyry 12 turnyry 15 turnyry Techninis
paslauguy kokybe. Uztikrinti futbolo turnyry skaiciy. direktorius,
optimaly sporto
organizuojamy 2.1.2. Surengti draugiSkus | 3 turnyrai 4 turnyrai 5 turnyrai renginiy

turnyry skaiciy ir
lygi.

futbolo turnyrus, ku
dalyvauty
komandos.

riuose

uzsienio

organizatorius

2.2. Uzdavinys.
Didinti treneriy
skaiciy ir
atlyginimgqg
Futbolo centre.

2.2.1. Prisidéti prie tr
kvalifikacijos kelimo.

eneriy

Suorganizuoti ir
kompensuoti 3
seminarus ar

mokymus per metus.

Atsizvelgiant |
Jstaigos finansing
padétj prisidéti prie
UEFA licencijy
mokymy.

Suorganizuoti ir
kompensuoti 4
seminarus ar

mokymus per metus.

Atsizvelgiant |
Jstaigos finansing
padétj prisidéti prie
UEFA licencijy
mokymy.

Suorganizuoti ir
kompensuoti 5
seminarus ar
mokymus per
metus.
Atsizvelgiant |
jstaigos finansing
padétj prisidéti prie
UEFA licencijy
mokymy.

Direktorius,
techninis
direktorius




2.2.2. Padidinti treneriy | Atlyginimai padidés | Atlyginimai padidés | Atlyginimai
atlygj. iki 10 proc. 10-15 proc. padidés iki 15-20
atsizvelgiant } 2021 atsizvelgiant } 2021 proc.
m. m. atsizvelgiant |
2021 m.
2.2.3. Bendradarbiaujant su | 1 zaidéjas 1 zaidéjas 2 zaidéjai

FK ,Stduva® integruoti
komandos  zaidéjus |
Futbolo centro veikla.

2.2.4. Bendradarbiauti su
aukstosiomis mokyklomis,
kuriose studijuoja biisimi
treneriai.

1 studentas/
praktikantas

1 studentas/
praktikantas

1 studentas/
praktikantas

2.4. UZdavinys.
Sudaryti  sqlygas
gabiausiems
sportininkams
Zaisti antroje FK
wSaduva“
komandoje, véliau
ir pagrindinéje
komandoje.

24.1.
atranka.

Vykdyti  zaidejy

4 sportininkai

6 sportininkai

8 sportininkai

3. Tikslas. Puoseléti
ir testi
bendradarbiavima
su kitomis
organizacijomis.

3.1 UZdavinys.
Organizuoti
renginius, skirtus
nelankantiems
futbolo sporto
treniruociy
vaikams.

3.1.1. Renginys, skirtas
vietos bendruomenés
vaikams, kurie turi
specialiyjy ugdymo  (si)
poreikiy.

1 renginys

1 renginys

2 renginiali

Direktorius,
treneriai,
techninis
direktorius,
sporto
renginiy
organizatorius
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3.1.2. Organizuoti | 6 veiklos, 100 7 veiklos, 150 8 veiklos, 200
edukacing veikla, susijusig | dalyviy dalyviy dalyviy

su futbolo sportu
ikimokyklinio ugdymo
istaigy, bendrojo lavinimo
mokykly vaikams, kurie

nelanko futbolo

treniruoCiy.

3.1.3. Stovykly | 3 stovyklos, 150 4 stovyklos, 200 4 stovyklos, 200
organizavimas. dalyviy dalyviy dalyviy.

VII. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginj plang jgyvendins VieSosios istaigos ,,VS] Marijampolés futbolo centro® bendruomené. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atlickama
viso proceso metu. Direktorius ir techninis direktorius stebi ir jvertina ar Futbolo centro bendruomené jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé numatytus uzdavinius, ar vykdomy programy priemones yra efektyvios ir tinkamai padeda jgyvendinti strateginj veiklos plana.
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