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I. SANTRAUKA

VieSoji jstaiga ,,VSI Marijampolés futbolo centras® — vieSoji jstaiga, veikianti sporto, Svietimo,
pramogy ir poilsio srityse, organizuojanti vaiky, jaunimo ir suaugusiy sportininky sportinj rengima,
sveikatg stiprinancig kiino kultiira, mégéjy sporta, sveika gyvenseng, vysto ir populiarina futbolg.
Istaiga veiklg pradéjo 2019 m. balandzio 4 d. Jstaigos dalininkai yra Marijampolés savivaldybés
administracija ir Asociacija Marijampolés FK ,Stduva“. Kaip numatyta jstaigos jstatuose,
auks$ciausias jstaigos organas — visuotinis dalininky susirinkimas, vienasmenis valdymo organas —
istaigos vadovas.

Futbolo centras, jgyvendindamas savo veikla, orientuojasi ] jstaigos bendruomenés nariy ir
Marijampolés rajono gyventojy poreikiy tenkinima. Savo veiklg grindzia LR civiliniu kodeksu, LR
vieSyjy jstaigy jstatymu, LR Svietimo jstatymu, sporto jstatymu ir Kitais LR jstatymais ir teisés
aktais bei Futbolo centro jstatais.

Siekdama strateginiy tiksly, jstaiga prisideda prie einamosios Marijampolés savivaldybés sporto ir
fizinio aktyvumo plétros strategijos 2 tikslo: ,,sudaryti sglygas vaikams ir jaunuoliams sportuoti ir
uztikrinti ugdymo kokybe*. Taip pat prie 4 tikslo: ,,skatinti sportinj meistriSkuma®.

I1. ISTAIGOS VEIKLOS APRASYMAS

Futbolo uZsiémimai, renginiy organizavimas ir vykdymas sprendZia opig vaiky ir paaugliy
uzimtumo problema, ugdo ir lavina jaung asmenybeg, diegia poreik] sistemingai sportuoti ir riipintis
savo sveikata. Sudaromos salygos vaikams ir jaunimui kultivuoti futbolo sporto Saka. Vykdomas
futbolo sporto aukl¢jamasis darbas, sportinio meistriSkumo tobulinimas. staiga plétoja masiSkuma
pradedanciyjy futbolininky tarpe, visapusiS$kai ugdo asmeny sveikatg. Siekiant sportinio
meistriSkumo, sudarytos salygos dalyvauti respublikinése ir tarptautinése varzybose. Sportininkai
dalyvauja Lietuvos futbolo federacijos (LFF) ir (ar) LFF Sakiniy asociacijy Organizuojamuose
¢empionatuose, o taip pat jvairiuose draugiSkuose turnyruose ir kituose sporto renginiuose,
¢empionatuose ar pirmenybése. Vyriausiems centro auklétiniams suteikiama galimybé sportuoti FK
Stduva B ir pagrindinéje komandose.

Kasmet organizuojamos futbolo stovyklos vasaros atostogy metu, ViSUs metus organizuojami
draugiski futbolo turnyrai jvairaus amziaus sportininkams, ] juos kvie¢iamos komandos 1§ visos
Lietuvos ir uZsienio.

Istaigoje jdiegta ugdymo programa, kuri paremta treneriy periodizacija. Tai jgalina suskirstyti
futbolo sporto ugdyma pagal amziaus tarpsnius. Futbolo centre paslaugas teikia futbolo sporto,
vartininky ir atletinio rengimo treneriai, kineziterapeutas, techninis direktorius, sporto renginiy
organizatorius, treniruo¢iy ir varzyby analizés specialistas/analitikas. Istaigos veikloje dalyvauja
savanorial.



Futbolo centre sportuoja vaikai nuo 4 mety amziaus. Suformuota 11 berniuky grupiy, dvi mergaiciy,
sportuoja 2 suaugusiy motery komandos. Ugdymas skirstomas j tokius amziaus tarpsnius: U6-U7 —
dirba 3 treneriai, U8-U10 - dirba 4 treneriai, U11-U12 - dirba 2 treneriai, U14-U16 - dirba 2
treneriai, U18 - dirba 1 treneris, mergai¢iy komanda - dirba 2 trenerés, suaugusiy motery komanda
turi 1 trenerj. Futbolo centre paskirti Vyr. treneriai atsakingi uz U14-U18 ir U8-U12 treniruoCiy
proceso organizavimg. Prie§ kiekvieng futbolo sezong amziaus tarpsnio vyriausia grupé patenka ]
kitg treneriy komanda. Kiekvienas futbolo centro auklétinis yra svarbus, todél jstaigos siekiamybé,
kad kuo daugiau vaiky ir suaugusiyjy aktyviai leisty laika.

Futbolo centras palaiko rySius su rajono sporto organizacijomis, sickdamas uztikrinti futbolo
ugdymo proceso testinumg, Vystyti ir populiarinti futbola, ugdyti aukstos kvalifikacijos
futbolininkus, rengti juos Lietuvos rinktinéms. Pagrindinis siekiamas bendradarbiavimo tikslas —
geresné ugdymo(si) kokybé futbolo srityje.

Suinteresuotos Salys
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Pav. 1 VieSosios istaigos ,,V$I Marijampolés futbolo centras* suinteresuotos Salys

Istaigos veiklos planavimui ir strateginiy kryp¢iy nustatymui reikalinga aiskiai suvokti, kas yra
jstaigos klientai ir naudos gavéjai. ISskirtos suinteresuoty Saliy grupés ir jy lukeséiai pateikiami 1
pav. Pagrindiniai jstaigos teikiamy paslaugy gaveéjai yra sportininkai, kurie lanko futbolo sporto
treniruotes centre. Ugdytiniai suinteresuoti iSmokti futbolo sporto pagrindy, véliau pasiekti auksty
rezultaty, patekti | FK Siiduva dublering ir pagrinding komandas. Kad to pasiekti reikia uztikrinti
optimaly treniruoCiy ir varzyby skaiciy. Antroji kategorija — sportininky tévai, kurie orientuoti j
treniruociy kokybés ir kainos santykj, treneriy kompetencija, jstaigos kuriamg saugig aplinkg. Saugi
aplinka tai aplinka, kurioje sportininkas saugomas nuo galimy emociniy ir fiziniy pazeidimy (tarp
vaiky ar suaugusiy), uzgauliojimy ar fiziniy priekabiavimy. Tévams svarbu komunikacija su
treneriais ir administracija. Futbolo centras organizuoja draugiSkus futbolo turnyrus jvairaus
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amziaus vaikams. Si suinteresuota 3alis koncentruota j vykdomy turnyry kokybe, dalyvio mokes¢io
dyd; ir laiku pateikiamg informacija apie turnyra: nuostatus, tvarkaraScius. ]staigos darbuotojai
tikisi gery darbo salygy su reikiamu sportiniu inventoriumi, pakankama erdve treniruotéms. Taip
pat svarbus darbo uzmokesCio dydis atitinkantis darbo kriivi, galimybé tobulinti kvalifikacija.
Istaigos steigéjy lukesciai susije su racionaliu 1éSy naudojimu, teikiamy paslaugy kokybe, iSugdyty
profesionaliy sportininky skai¢iumi.

Ankstesnio planavimo rezultatai

Per 2022 m. didZioji dalis strateginio plano tiksly jgyvendinta. Vertéty atkreipti démesj, kaip stiprinti
komunikacija su sportininky tévais. Kasmetinése tévy apklausose dalyvauja zenkliai mazesnis tévy
skaiCius, nei numatyta plane. Taip pat nesuorganizuotas renginys specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams.

Per 2023 metus beveik visus numatytus tikslus pavyko igyvendinti. 2023 m. pavasarj jvyko 2
renginiai, skirti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Strateginiame plane nenumatyta,
bet 2023 m. pavyko futbolo sporto treniruotes suorganizuoti dviejuose miesto lopSeliuose
darzelivose. Treniruotés vykdomos 2 kartus per savaite 5-6 mety vaikams. 2023 m. antroje pus¢je
suorganizuotos atviry dury dienos jstaigoje. Treneriy kolektyva papildé 3 FK ,,Stduva®“ zaidéjai,
mety pabaigoje liko dirbti 1 treneris. Net 8 auklétiniai atstovavo FK ,,Stiduva“ pagrinding komanda
Salies auksciausioje futbolo lygoje, o B komandg sudaré apie 90 proc. akademijos auklétiniy, kurie
dalyvavo II $alies futbolo lygoje. Suorganizuota draugisky futbolo turnyry dvigubai daugiau nei
2022 metais. Kvalifikacijos kélimo seminary planas taip pat virSintas gerokai. Planuoti 4 seminarai,
jvykdyta 12. Vasaros stovykly buvo numatyta 4, surengtos 3. Sio strateginio plano uzdavinio
negalima vertinti, kaip nejgyvendinto, nes visoms vaiky amziaus grupéms stovyklos buvo, tik
pavyko jas sutalpinti j 3 savaites. ISlieka aktualus klausimas dél komunikacijos su tévais. Buvo
rengiami susirinkimai, tévai kvieiami j nemokamas rungtynes, organizuoti renginiai. Svarbu ir
toliau plétoti bendradarbiavimg su tévais, nors sekasi ne taip gerai, kaip norétysi.

2024 metais toliau tgsiami darbai lopseliuose darzeliuose. Smagu, kad vaikai noriai jungiasi prie
treniruodiy. Siais metais aktyviai dalyvauta FK Stiduva ir Lietuvos futbolo rinktinés rungtynése.
Suorganizuotas nemokamas transportas j Siy komandy i§vyky rungtynes, kuriuo galéjo pasinaudoti
sportininkai ir jy tévai. FK Stiduva namy rungtynes kviesti nemokamai stebéti ne tik akademijos
sportininkai, bet ir jy artimieji. 2024 m. pavyko suorganizuoti nemazai iSvaziuojamy turnyry.
Akademijos sportininkai i§vyko i 30 turnyry. Lietuvoje— 19; Lenkijoje (Oleckas, Suvalkai,
Mragovas) — 8, Estijoje - 1, Norvegijoje — 1, Olandijoje — 1. Turnyry startinius mokes¢ius moka
jstaiga, padengia transporto i§laidas dalyvaujant turnyruose Lietuvoje, pagal galimybes pasirtipina
iSvyky ] uzsienj transporto ir nakvynés iSlaidy kompensavimu. Uzsienio turnyry iSlaidos dengiamos
pritraukiant réméjus. Futbolo centras suorganizavo 14 turnyry Marijampoléje. Kalbant apie
akademijos auklétiniy pasiekimus, galima paminéti Ul5 vaikiny komanda, kuri 2023-2024 m.
futbolo cempionato sezone iSkovojo 4 vietg ir pateko } Baltijos jaunimo lyga. Rungtynés 2024 m.
buvo zaidziamos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Visas iSvyky iSlaidas dengé jstaiga su réméjy
pagalba. Istaigos motery komanda Regioninéje lygoje iSkovojo II-gjg vieta. Svarbu paminéti, kad
2024 m. organizacijai jteiktas 3 zvaigzdziy sertifikatas, tai aukSciausias jvertis Lietuvoje, kadangi
nei viena akademija nejvertinta 4 ar 5 Zvaigzdém. [staiga nepasieké 4 Zzvaigzdziy, taciau pavyko
iSlaikyti trijy Zvaigzdziy lygj ir patobuléti, nes sertifikavimo kriterijy lygis per du metus tapo
aukStesnis.



Istaigos 1éSomis treneriai dalyvavo 14 mokymy ir seminary, vienam treneriui kompensuotos
vartininky sertifikato iSlaidos. Per 2024 m. sportinés veiklos sutartis su jstaiga nutrauke 3 treneriai,
prisijungé 1. Futbolo klubo Stiduva zaidéjy i treneriy gretas pritraukti nepavyko, taciau zaid¢jai
puikiai prisideda teis¢jaudami turnyry bei rungtyniy metu. Treneriy ir administracijos darbuotojy
atlygiai tendencingai didéja.

Kiekvienas metais vis daugiau iSugdyty sportininky prisijungia prie FK Siiduva dublerinés
komandos ir toliau tobulina meistriSkumg Lietuvos Il futbolo lygoje. 2024 m. strateginio plano
rodikliuose numatyta, kad 8 akademijos sportininkai prisijunks prie FK Stiduva B komandos. 90
procenty dublerinés komandos nariy yra akademijos auklétiniai, likusi dalis pernai baigusieji
akademijos sporto ugdymao etapus.

Vystant tarpinstitucinj bendradarbiavimag organizuojamos treniruotés ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, priimami sveciai i§ Marijampolés miesto ugdymo jstaigy, vystomas bendradarbiavimas su
kitomis neformalaus $vietimo jstaigomis, organizuojamos vasaros stovyklos. 2024 m. stovyklavo
apie 300 vaiky trijose stovyklose, vienos stovyklos trukmé — 5 dienos.

Pavyksta pritraukti réméjy. Per ankstesnius planavimo periodus tai buvo: UAB ,LVG
Technologijos“, UAB ,,Mantinga“, UAB ,,ICECO*, UAB ,,Art Glacio*, MB Grando logistika, UAB
Ipukis, UAB Angelma, UAB ,CIE LT FORGE®“. Rémg¢jai parémé piniginémis léSomis,
paslaugomis ir produkcija. Vykdant projektus jsigytas sportinis inventorius ir profesionali techniné
jranga, kuri jgalina treniruociy ir varzyby filmavima ir video analizes. Tai didelis indélis siekiant
geresnés ugdymo kokybés.

III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Vidiniai veiksniai

Vertinant viding aplinka, svarbiausia yra nustatyti pranasumus ir triikumus. Siekiant iSanalizuoti
viding aplinka, kuri svarbi teikiant paslaugas, pasirinkti penki pagrindiniai $ig aplinkg apibiidinantys
objektai: zmogiskieji iStekliai, infrastruktiira, komunikacija, finansiniai aspektai.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Atsizvelgiant | jstaigos veiklos specifikg ir teikiamy paslaugy pobidj, Zmogiskieji iStekliai ir
racionaltis personalo valdymo sprendimai yra vienas svarbiausiy vidiniy veiksniy, lemianciy
jstaigos veiklos rezultatus. Siuo metu jstaigoje dirba 19 darbuotojy, i§ jy 16 — treneriy, 3 —
aptarnaujantis personalas. [staigos veikloje dalyvauja 2 savanoriai.

2024-2025 mety futbolo sezono metu Futbolo centre sportuoja 11 berniuky grupiy, 2 mergaiciy ir 2
suaugusiy motery. Ugdymas vykdomas dviejuose miesto darzeliuose. I$ viso jstaigoje sportuoja 491
sportininkas (¢), i§ jy suaugusiy motery 27, darZeliuose futboliukg lanko 22 wvaikai. Augant
sportininky skaiciui ir darbo kraviui didéja ir darbuotojy poreikis.

IS 16 treneriy 8 turi jgij¢ UEFA atitinkamos kategorijos licencijas, vienas treneris dalyvauja
licencijy mokymuose. Lietuvos futbolo federacijos D licencija jgij¢ 2 treneriai, vartininky ir
atletinio rengimo sertifikatus turi 3 treneriai. Mokymus finansuoja jstaiga. Aukstaji sporto
treniravimo srities iSsilavinimg jigije¢ 5 treneriai, tai nedidelé jstaigos treneriy dalis. Istaigos
darbuotojai yra skatinami arba savanoriSkai kelia kvalifikacijg jvairiuose, profesijg atitinkanciuose,
mokymuose. Biitina pasirtipinti treneriy tinkamu is$silavinimu, kuris atitikty galiojancius Lietuvos
Respublikos teisés aktus, norint teikti trenerio paslaugas.
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Darbuotojy darbo uzmokestj nustato jstaigos vadovas, vadovaudamasis patvirtinta Futbolo centro
darbo uzmokescio sistema. Istaigos veikla paremta treneriy periodizacija. Ugdymas vyksta pagal
futbolo zaidimo formatus 11x11, 8x8 ir 5x5, jauniausiy sportininky komanda pirmais dvejais
ugdymo metais | periodizacija nejtraukiama. Treneriy atlygis yra proporcingas darbo kriiviui, kurj
nustato techninis direktorius ir turimai UEFA licencijos kategorijai bei futbolo zaidimo formatui,
kuriame treneris dirba. Darbuotojams gali biiti mokami priedai, premijos.

Infrastruktiara

V31 ,,VS] Marijampolés futbolo centras* sporto baze treniruotéms ir varzybos nuomojasi. Tai beveik
9 ha ploto sporto kompleksas ant Sesupés kranto. Siltuoju mety laikotarpiu naudojamasi dvejomis
nustatyto dydzio ir kokybés standartus atitinkanc¢iomis natiiralios dangos aiks§témis, ziemos sezonu
— dengtu dirbtinés dangos maniezu. Taip pat persirengimo patalpomis, treniruokliy, teoriniy
uzsiémimy sale, administracinémis patalpomis. Jaunesnius sportininkus j treniruotes palydi tévai,
Cia pasitarnauja erdvios automobiliy stovéjimo aikstelés. Nors turima infrastruktiira yra kokybiska,
taCiau did¢jant sportininky skaiciui triksta treniruoCiy erdves, kartais treniruotés tampa maZziau
kokybiskos butent dél Sios priezasties.

Komunikacija

Istaiga turi socialiniy tinkly paskyras, kuriy pagalba komunikuoja su interesuotomis Salimis.
Facebook socialinio tinklo sekéjy skaicius siekia 2500, o Instagram 1012. Internetinis puslapis
administracija, tiek i trenerius komunikuodami elektroniniu pastu, telefonu, internetinés svetainés ar
socialiniy tinkly pagalba. Kalbant apie jstaigos rySiy sistemas, naudojama duomeny valdymo
sistema ,Kontora®“, jos pagalba dalinamasi dokumentais su Marijjampolés savivaldybés
administracija ir kitomis savivaldybés jstaigomis, taip pat ir su jstaigos darbuotojais. Sportininky
duomenys, lankomumas, pasiekimai, tvarkaras¢iai, rungtyniy grafikai talpinami ,,ProSoccerData®
platformoje.

Futbolo centras palaiko rySius su rajono sporto organizacijomis, kviecia ugdytinius ] atviras
treniruotes, sudaro salygas prisijungti prie komandy dalyvaujant futbolo ¢empionatuose. Istaiga
aktyviai vykdo socialing veikla: treniruotés ikimokyklinio ugdymo jstaigose, organizuojamos
stovyklos, priimami stovyklautojai, mokiniai i$ kity organizacijy. Tai gerina bendravimg su miesto
jstaigomis, didina futbolo centro Zinomumg. Centro reklaminés skrajutés, plakatai platinami
Marijampolés mieste ir pasitelkiant socialinius tinklus. Kiekvienais metais jstaigos renginiai
sulaukia Marijampolés televizijos démesio, o organizacijos veikla, gerieji pavyzdziai (pvz.:
seminarai teis€¢jams) aptariami socialiniuose Lietuvos futbolo federacijos tinkluose.

Kiekvienais metais vykdoma sportininky ir jy tévy apklausa apie jstaigos veiklos kokybe. Kalbant
apie istaigos viding komunikacijg, per 2024 m. buvo du darbuotojy susirinkimai.

Finansai

Pagrindines jstaigos veiklos pajamas sudaro: Marijampolés savivaldybés finansavimas, ugdymo
mokesc¢io 1éSos, projektinés, Lietuvos futbolo federacijos ir réméjy léSos. Istaiga savo léSomis
kompensuoja iSvykas ] oficialias ir draugiSkas futbolo varZybas. Darbuotojams apmokamos
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komandiruociy i$laidos. Lentelése pateikiamos pagrindinés jstaigos veiklos ir finansavimo pajamos
bei sgnaudos 2022-2024 metais.

lentelé 1 pagrindinés veiklos kitos pajamos

Pagrindinés veiklos kitos 2024.”.”' . 2023.m' . 2022.”." .
i ataskaitinis ataskaitinis ataskaitinis
pajamos laikotarpis laikotarpis laikotarpis
Gautas mokestis uz ugdyma 56915,00 50830,00 44245,00
Startinis mokestis 3850,00 3800,00 3840,00
IS viso pagrindinés veikos pajamos: 60765,00 55030,00 48085,00
lentelé 2 Finansavimo pajamos
Finansavimo pajamos 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Finansavimo pajamos | 19945,00 6630,00 6190,49
valstybés biudzeto
kitoms islaidoms
Finansavimo pajamos | 393000,00 373000,00 240000,00
savivaldybés biudzeto
Kitoms iSlaidoms
Finansavimo pajamos | 15750,00 16326,09 14472,69
ES fondy kitoms
i§laidoms
Finansavimo pajamos | 3833,14 3448,69 759,23
1§ kity Saltiniy parama
Viso: | 432528,14 399404,78 261422,41

Ankstesniu strateginio planavimo laikotarpiu pagrindinés veiklos pajamos augo kiekvienais metais.
Ta salygojo augantis sportininky skai¢ius. Pajamos 1§ turnyry didéjo, bet neZenkliai. Finansavimas

taip pat augo. Nuo 2023 m. vykdomas neformalaus vaiky $vietimo projektas, kurio finansavimas

panaudojamas transporto, turnyry iSlaidoms padengti.

Savivaldybés finansavimas taip pat

tendencingai didéja. Lietuvos futbolo federacija finansuoja jstaiga pagal Sertifikavimo projekta.
Réméjy indélis néra didelis, bet kiekvienais metais didéja.

lentelé 3 Pagrindinés veiklos sanaudos

Pagrindinés veiklos 2024 m. 2023 m. 2022 m.
sanaudos
Darbo uzmokesc¢io 210820,41 209103,14 178941,85
Transporto paslaugos | 38652,10 35218,40 34008,60
Patalpy, aikstyny | 166362,43 158012,92 137513,08
nuomos sgnaudos

Istaigos didZiausig dalj sgnaudy sudaro su darbo santykiais susijusios iSlaidos, treniruociy aiksciy ir
patalpy nuoma, transporto paslaugos.




ISoriniai veiksniai

Imonés veiklg galin€iy jtakoti iSoriniy veiksniy analizé atlikta pagal PEST modelj, analizuojant
politinius - teisinius, ekonominius, socialinius - kulttrinius ir technologinius veiksnius. Istaiga turi
ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti iSoriniy veiksniy pasireiSkima, todél iSoriniy
veiksniy analiz¢é atliekama siekiant numatyti galimas veiklos poky¢iy kryptis ir tinkamai reaguoti ]
aplinkos poveikj.

Politiniai - teisiniai veiksniai

Futbolo centras — jstaiga teikianti vieS$gsias paslaugas, kurios tiesiogiai reglamentuojamos
nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu. Savo veikloje jstaiga vadovaujasi norminiais ir
strateginiai teisés aktais, Kuriy pakeitimai daro jtaka sporto paslaugos teikimui. Vykdomosios
valdzios institucijos gali keisti reikalavimus vieSyjy paslaugy teikimo procesams, kuriuos jstaiga
privaléty jgyvendinti. Istaigos finansavimo tvarka taip pat priklauso nuo vietos savivaldos priimamy
sprendimy. Futbolo sporto ugdomoji veikla, dalyvavimas LFF organizuojamuose ¢empionatuose -
nuo Lietuvos futbolo federacijos nuostaty. Sertifikavimo projektas, kuriame dalyvauja jstaiga apima
ugdomaja veikla, personalg, infrastruktiira, vadyba. Siekiant biiti lyderiaujancia futbolo akademija
savo regione ir biiti tarp geriausiyjy Lietuvoje, privalu atitikti nustatytus kriterijus, kuriuos nustato
Lietuvos futbolo federacija. Isigaliosiantys Sporto jstatymo pokyciai stipriai jtakoja jstaigos veikla.
Siuo metu beveik visi akademijos treneriai turi jgije UEFA licencijas arba atitinkamus sertifikatus,
leidziancius teikti futbolo trenerio paslaugas, taciau jsigaliojus naujam Sporto jstatymui, treneriai
privalés biti jgije sporto kvalifikacinj laipsnj arba jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacijg arba
baige fizinio ugdymo mokytojy rengimo studijas ir jgij¢ atitinkama aukstojo mokslo kvalifikacija
arba jai lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija. Didelé dalis jstaigos treneriy tokios kvalifikacijos
neturi.

Ekonominiai veiksniai

Teigiamas aspektas, kad futbolo centro finansavimas, i§ vietos savivaldos pusés, kiekvienais metais
did¢ja. Istaiga vykdo neformalaus vaiky $vietimo projekta, taip apsirtipina sportiniu inventoriumi ir
uztikrina dalyvavimg futbolo ¢empionatuose ir turnyruose padengdama jy iSlaidas. Istaigos pajamos
i§ pagrindinés veiklos neuztikrina finansinio stabilumo. Salyje didéjantis minimalus darbo
uzmokestis jpareigoja didinti jstaigos darbuotojy atlygius. Futbolo centras kiekvienais metais turi
rémejy, taciau parama néra didelé. Bendra Salies ekonomin¢ situacija jtakoja nuomos, transporto
paslaugy kainy didéjimg. Darbo rinkoje pastebimas kvalifikuoty treneriy trukumas, ypaé tai
pasireiks jsigaliojus Sporto jstatymo pakeitimui. Teigiamas aspektas, kad Marijampolés mieste
Futbolo centras yra vienintelé jstaiga, kuri teikia futbolo sporto ugdymo paslaugas.

Socialiniai — kulturiniai veiksniai

Kiekvienais metais sportuojanciy skaicius auga, kei¢iasi Zmoniy gyvenimo jprociai. Vis daugiau
asmeny savo laisvalaikj sieja su fiziniu aktyvumu, sveika gyvensena. Tai rodo tendencija, kad ir
toliau sportuojanciy skaicius didés. Marijampolés gyventojai noriai lankosi gimtojo miesto futbolo
komandos rungtynés, aktyviai jg palaiko. Jstaiga turi galimybe per renginius padidinti savo



Zinomumag ir pakviesti prisijungti sportuoti. ,,Stiduvos Mociu¢iy“ ir ,,Pelédy* komandos populiarina
Istaigos varda ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.

Marijampolés miestas yra strategiskai patogioje Lietuvos vietoje. Sportininkai i$ aplinkiniy miesty:
Vilkaviskio, Kalvarijos, Kazly Rudos prisijungia prie Futbolo centro treniruo¢iy. Taciau
susiduriama su sportininky paaugliy problema. Pastebéta, kad jaunuoliai nuo 13 m. atsisako
treniruoCiy. Motyvai labai jvairiis: draugy jtaka, renkasi treniruotes sporto klubuose, per didelis
kriivis, demotyvacija.

Technologiniai veiksniai

Istaiga naudoja profesionalias video kameras treniruotéms ir varzyboms filmuoti. Specialios
platformos jgalina paprastesnj video analiziy procesa. Futbolo centre naudojamos ir kitos duomeny
valdymo sistemos: administraciniam darbui palengvinti, treniruociy tvarkaras¢iams parengti.

Taciau placios technologinés galimybés daro ne tik teigiamg jtaky. Technologijy neigiama pusé
i1Sryskeéja atitraukdama sportininkus nuo fizinés veiklos. Nemazai vaiky treniruotes iskeicia i laika
praleistg prie telefono ar kompiuterio.

IV. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Atlikus iSoring ir viding aplinkos analize, formuluojamos iSvados. Tam naudojama SSGG analizé.
Sios analizés tikslas nustatyti VieSosios jstaigos ,,V§] Marijampolés futbolo centras® problemas ir
tikslus. Lentel¢je pateikta SSGG analizés matrica, kurioje pateikiama apibendrinta informacija.
ISskiriamos jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.

lentelé 4 SSGG analizés matrica
Kokybiska treniruociy bazé. Didéja priklausomybé nuo Marijampolés
savivaldybés, nes pagrindinés veiklos pajamos
neuztikrina jstaigos veiklos efektyvumo
Augantis sportininky skaicius. Treniruociy aiks¢iy tritkumas, ypac Saltuoju mety
laikotarpiu.

Projekty, socialinés veiklos vykdymas.
Bendradarbiavimas su FK Stiduva, LFF ir rajono
sporto mokyklomis, kitomis organizacijomis ir
ugdymo jstaigomis.

Futbolo centro ugdytiniy dalyvavimas jvairiuose
miesto sporto renginiuose, tarptautiniuose,
draugiskuose turnyruose, LFF rengiamuose
¢empionatuose.

Efektyviai valdomos socialiniy tinkly paskyros,
internetiné svetaing.

3 zvaigzdziy sertifikatas

ISnaudojant miesto gera geografing padétj, | Gabiy sportininky iSsaugojimo problema.
pritraukti sportininkus i$ aplinkiniy miesty.

Ieskoti papildomy 1éSy rengiant projektus, Siuolaikiniy technologijy neigiama jtaka mokiniy
programas, pritraukiant rémeéjus. sportiniam aktyvumui.

Didinti ugdytiniy motyvacija per individualias Istaigos finansavimas neatitinka ekonominé padétis
treniruotes, skatinti dalyvauti varzybose ir siekti Salyje.

gery rezultaty.




Prisidéti prie treneriy mokymy.

Kvalifikuoty darbuotojy triikumas.

Techning jranga.

Istaigos populiarinimas miesto renginiuose.

Vienintelé futbolo akademija regione.

Vykdydama jai pavestas funkcijas, jstaiga visada siekia iSnaudoti savo stiprybes bei galimybes,
spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybe valdyti (pasirengti
suvaldyti) galimas grésmes. Tuo remiantis iSskirti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

V. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

MISIJA

Auginti fiziSkai aktyvia, sveika, socialiai atsakinga jauna asmenybe
ir profesionalius futbolininkus Burti bendruomeneg, kurioje pomégis
futbolui ir sportui iSlieka visg gyvenima.

VIZIJA

Lyderiaujanti futbolo mokykla, visokeriopai padedanti ir
prisidedanti prie sportininky rengimo, kurioje siilomos kokybiskos
futbolo sporto ugdymo paslaugos. Tapti jstaiga, skatinancia siekti
auks$ciausiy rezultaty, siekiancia auginti profesionaliy sportininky
kartas.

VERTYBES

MOTYVACIJA - pastangos nuolat tobuléti ir siekti auk$ty
rezultaty.

BENDRADARBIAVIMAS - kompromisy paieSka tarp visy
suinteresuoty S$aliy ir igtidZiy bei patirties suvienijimas geriausiam
rezultatui pasiekti.

ATSAKOMYBE - pateisinti suinteresuoty 3$aliy likes¢ius ir
prisiimti atsakomybe uz teikiamy paslaugy kokybe.

Istaigos strateginés kryptys ir tikslai

Aukstas
meistriskumas

Finansinis
stabilumas

Paslaugy kokybé

1. Tikslas.
Ugdyti auksto
sportinio
meistriSkumo
futbolininkus.

2. Tikslas. 3. Tikslas. 4. Tikslas.
Per futbolo Teikti Gerinti
sporta kokybiskas Istaigos jvaizdj
skatinti sportinio ir uztikrinti
asmeny fizinj ugdymo papildomy
aktyvuma. paslaugas. lesy
pritraukima.

pav. 2 Istaigos strateginés kryptys ir tikslai
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VI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR REZULTATAI (RODIKLIAI)

1. Tikslas. Ugdyti auksto sportinio meistriskumo futbolininkus.

1.1. Uzdavinys. Dalyvauti salies vaiky ir jaunimo futbolo cempionatuose.

1.2. Uzdavinys. Sudaryti sqlygas gabiausiems sportininkams Zaisti antroje FK ,, Siduva*
komandoje, véliau ir pagrindinéje komandoje.

1.3. Uzdavinys. Ruosti jaunuosius futbolininkus Lietuvos jaunuciy, jauniy ir jaunimo rinktinéms.
1.4. Dalyvauti LFF futbolo mokymo jstaigy sertifikavimo procese.

2. Tikslas. Per futbolo sporta skatinti asmeny fizinj aktyvuma.

2.1. Uzdavinys. Organizuoti renginius, skirtus nelankantiems futbolo sporto treniruociy asmenims.
2.2. Uzdavinys. Integruoti vaikus su spec. poreikiais j futbolg.

2.3. Uzdavinys. Vystyti futbolo ugdymg miesto lopSeliuose darzeliuose.

2.4. Uzdavinys. Organizuoti futbolo stovyklas.

3. Tikslas. Teikti kokybiskas sportinio ugdymo paslaugas.

3.1. Uzdavinys. Organizuoti individualias treniruotes gabiems sportininkams.

3.2. Uzdavinys. Suteikti vartotojams kokybiskas turnyry organizavimo paslaugas.

3.3. Uzdavinys. Sudaryti sqlygas treneriams jgyti kvalifikacijq/licencijg ar dalyvauti mokymuose,
seminaruose.

4. Tikslas. Gerinti jstaigos jvaizdj ir uZtikrinti papildomuy léSy pritraukima.

4.1. Uzdavinys. Dalyvauti projektinéje veikloje.

4.2. Uzdavinys. Pritraukti reméjy.

4.3. Uzdavinys. Populiarinti jstaigg miesto renginiuose.

4.4. Uzdavinys. Aktyviai naudoti socialiniy tinkly paskyras jstaigos jvaizdziui gerinti.
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lentelé 5 Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo rodikliai

Tikslai UZdaviniai Priemonés Vertinimy rodikliy reik§més
2025 2026 2027
1. Tikslas. Ugdyti | /.1. Uzdavinys. | 1.1.1. Salies vaiky ir 7 €empionatai 8 cempionatai 9 ¢empionatai
auksto sportinio | Dalyvauti Salies | jaunimo ¢empionaty 2025/26 sezone 2026/27 sezone 2027/28 sezone
meistri$kumo vaiky ir jaunimo skaicius 'fiukééiausiame
futbolininkus. futbolo lygmenyje
cempionaniose. 1.1.2. Salies vaiky ir 2 berniuky/jaunuoliy | 2 berniuky/jaunuoliy | 2
jaunimo ¢empionaty ¢empionatai; 1 ¢empionatai; 2 berniuky/jaunuoliy
skaiCius zemesniame mergaiciy 2025/26 mergaiciy 2026/27 ¢empionatai; 2
lygmenyje sezone sezone mergaiciy; 1
motery 2027/28
sezone
1.1.3. Komandy, | 1 komanda 2 komandos 3 komandos
dalyvavusiy
tarptautiniuose
turnyruose, skaicius
1.2. Uzdavinys. | 1.2.1. Sportininky | 4 sportininkai 6 sportininkai 8 sportininkai
Sudaryti sqlygas | skaiius
gabiausiems
sportininkams  Zaisti
antroje FK
,,Stiduva “

komandoje, véliau ir
pagrindinéje
komandoje.
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1.3. Uzdavinys.
Ruosti  jaunuosius
futbolininkus
Lietuvos  jaunuciy,
jauniy ir jaunimo
rinktinéms.

1.3.1. Sportininky
skaiCius

3 sportininkai

3 sportininkai

5 sportininkai

1.4. Dalyvauti LFF
futbolo mokymo
istaigy sertifikavimo
procese.

1.4.1. LFF sertifikavimo
procese suteikty
zvaigzduciy skaicius

2. Tikslas. Per
futbolo sportg
skatinti asmenuy
fizinj aktyvuma.

2.1. Uzdavinys.
Organizuoti
renginius,
nelankantiems
futbolo sporto
treniruociy
asmenims.

skirtus

2.1.1. Renginiy skaic¢ius

10

2.2, Uzdavinys.
Integruoti vaikus su
spec.  poreikiais
futbolg.

2.2.1. Integruoty
vaiky/grupiy skaicius

3 vaikai

5 vaikai

Sukurta atskira
viena grupe

2.3. Uzdavinys.
Vystyti futbolo
ugdymq miesto
lopseliuose
darzZeliuose.

24. Uzdavinys.

2.3.1. Ugdytiniy skaicius

2.4.1. Dalyviy skaicius

30 vaiky

250

35 vaikai

280

40 vaiky

300

12




Organizuoti  futbolo

stovyklas.
3. Tikslas. Teikti | 3.1. Uzdavinys. | 3.1.1. Treniruociy, grupiy | 1 treniruoté per 1 treniruoté per 2 treniruotés per
kokybiskas sportinio | Organizuoti skaicius savaite, 2 amziaus savaite, 3 amziaus savaite, 3 amziaus
ugdymo paslaugas. | individualias grupes grupes grupes

treniruotes gabiems
sportininkams.

3.2. Uzdavinys.
Suteikti vartotojams
kokybiskas
organizavimo
paslaugas.

turnyry

2.1.2. Turnyry skaicius

10

15

3.3. Uzdavinys.
Sudaryti sqlygas
gyt
kvalifikacijq/licencijq
ar dalyvauti
mokymuose,
seminaruose.

treneriams

3.3.1. Kompensuoty
licencijy, kvalifikacijos
mokymy skaicius

3.3.2. Seminary skaiCius

10

12

15
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4. Tikslas. Gerinti 4.1. Uzdavinys. 4.1.1. Vykdyti | 140 150 160
jstaigos jvaizdj ir Dalyvauti projektinéje | Neformalaus vaiky
uztikrinti papildomy | veikloje. Svietimo projekta.
163y pritraukima. Sudaryty sutaréiy
skaiCius.
4.2. Uzdavinys. 4.2.1. Finansavimas | 2000,00 2500,00 3500,00
Pritraukti réméjy. eurais
4.3. Uzdavinys. 4.3.1. Renginiy, kuriuose | 3 4 5
Populiarinti jstaigg istaiga dalyvauja, skaicius
miesto renginiuose.
4.4. Uzdavinys. 4.4.1. Socialiniy tinkly | 3000 3200 3500
Aktyviai naudoti sekéjy skaicius.
socialiniy tinkly
paskyras jstaigos
jvaizdziui gerinti.

VII. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginj plang igyvendins VieSosios jstaigos ,,VSI Marijampolés futbolo centro* bendruomené. Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama
Viso proceso metu. Reik§mingai pasikeitus iSorés ar vidaus veiksniams, atsiradus grésmiy strateginiams tikslams jgyvendinti, strateginis veiklos planas
turi biiti perziiirétas ir, jei biitina, koreguojamas.
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